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UAB “MUPO” 1988 metais, pirma Lietuvoje, pradéjo gaminti gyvuliy Zenklinimo numerius,
0 nuo 1995 mety dirbo pagal vieningq Lietuvos gyvuliy identifikavimo iki 2000 mety
programg. Mes bandéme dalyvauti Zemés tkio ministerijos konkursuose “Gyvuliy
zenklinimo numeriy, zenklinimo jrangos bei jy platinimo paslaugos” tiekimui organizuoti
ir, susidire su Viesujy pirkimy tvarkos ir kity LR jstatymy pazeidinéjimais, kelis kartus
rastu kreipémeés j LR valdzios organus. Konkursai jau pasibaigé, bet mes esame sitikine,
kad nusikaltimai pries Lietuva tokiu sudétingu ekonominiu pozitriu Saliai metu negali likti
nepastebéti ir tinkamai nejvertinti. Mes pateiksime detaly jvykiu, susijusiy su konkurso
organizavimu ir masy dalyvavimu jame, apraSsyma, musy rastus | jvairias instancijas bei
atsakymus | juos. Aprasyma papildys LR jstatyminiai aktai, kurie, misy nuomone, buvo
pazeidinéjami, LR Vyriausybés ir ZUM nutarimai bei jsakymai dél “Gyvuliy Zenklinimo
numeriy, zenklinimo jrangos bei jy platinimo paslaugos” konkurso, Valstybés Kontrolés,
VieSyjy Pirkimy Tarnybos ir kity institucijy rastai. Taip pat pateiksime misy surinktas
spaudos publikacijas Sia tema bei jvairius reiklavimus, keliamus Zenklinimo numeriams,
konkursy salygas ir ty salygy papildymus. Nors konkursas jau jvyko ir biudzeto léSos yra
nepagristai eikvojamos, ateityje Lietuvos dar laukia didelés Salies galvijy bandos dalies ir
kity naminiy gyvuliy zyméjimas. Mes tikimés, kad misy surinkta medziaga ir pastangos
padeés, kiek tai dar jmanoma, iStaisyti jau padarytas klaidas ir iSvengti panasiy klaidy,
vykdant ateities darbus.

Visiems yra Zzinoma, kad Zenklinimo numeriai jau perkami uZsienyje. Taigi, mums
nepavyko jtikinti oficialias instancijas, kad kokybisky ir nebrangiy numeriy gamybg
visiskai imanoma organizuoti Lietuvoje. Taciau msy protestai sukélé tam tikrg, nedidelj
atgarsj ir ZUM buvo priversta pasiaiskinti. 1999.09.02 rastas Nr. 4202-11-3637 “Dél
ministerijos vykdomo gyvuliy Zenklinimo numeriy, Zenklinimo jrangos bei jy platinimo
paslaugos pirkimo” (priedas Nr 77) ir RySiy su visuomene atstovo 1999.08.20 informacija
“Gyvuliy zenklinimas” (priedas Nr 73), kuriais ministerijos valdininkai bandé pateisinti
savo veiksmus, tik dar kartg parodé, kad konkursas buvo organizuotas nesgziningai. Tam,
kad paslépti didziulius prasizengimus ir Salies interesy ignoravimg, vien tik tendencingo
fakty iSdéstymo ir nenaudingos informacijos slépimo jau nebepakako, taigi konkursy
organizatoriai griebési net gerai Zzinomy ir dokumentaliai patikrinamy, fakty iskraipymo.
Taciau, net i§ minimy ZUM rasty yra visi$kai ai$ku, kad ju pagrindinis argumentas - laiko
trikumas, dél kurio prireiké atsisakyti vieSo konkurso ir galimybés gaminti Zenklinimo
numerius Lietuvoje, susidaré ne dél objektyviy priezasciy ir net ne dél jy paciy aplaidumo.
Nuo pat konkurso paskelbimo vyko sgmoningas ir planingas valstybés interesy aukojimas
asmeninés naudos vardan.

Misy jmoné, nuo 1995 mety vykdziusi gyvuliy identifikavimo programg, be 20M
valdininky jsikiSimo ir nesibaigianciy, Salies Ukiui visiSkai nereikalingy konkursy, Siandien



jau bty pagaminusi tiek zenklinimo numeriy, kad jy uztekty visiems Lietuvos gyvuliams.
Pakitus Europos Sgjungos reikalavimams, mes galéjome prie jy prisiderinti ir s€kmingai
dirbti toliau. Taciau Siam, ir be papildomos pagalbos normaliai vykdomam projektui, buvo
iSskirti nemazi pinigai. O, kai atsirado “valdiSki” pinigai, tuoj pat atsirado ir zmoniuy,
norinciy i$ jy pasipelnyti. Tie Zmonés, siekdami savanaudisky tiksly, pasinaudojo savo
pareigomis ir, nei kiek nedvejodami, suzlugdé visa $j jau sékmingai vykdoma ir ypatingai
svarby darba. Apmaudu, kad misy pastangos buvo bevaisés. Ko verta vien tai, kad ZU
ministerijoje niekas net nesiteiké pazidréti | visus tarptautinius reikalavimus atitinkancius,
kokybiskus ir nebrangius lietuvisky zenklinimo numeriy pavyzdZzius. Uztat “savam” UAB
akimirksniu gautas pazeidziantis jstatymus leidimas jveZzti panaSius zenklus iS uzsienio.
Maza to, i$ skurdaus Salies biudzeto uzpirkimui dar buvo skirti pinigai, kai masy jmoné ir
kiti gamintojai sillo avansuoti darbus savo IéSomis.

Mes nepolitikuojame ir nesiskundziame. Mes tik sgziningai dirbame savo darbg ir norime
pasitarnauti Lietuvai - turéti Saliai naudingg verslg, diegti ¢ia naujas, modernias
technologijas ir iSsaugoti Zzmonéms jy darbo vietas. Taigi, dar kartg atpasakosime Sig
skandalinga istorija, trukusig ne vienerius metus.

1. UAB “MUPO” nuo 1988 m, pirma tuometinéje Soviety Sajungoje, pradéjo Siuolaikine
gyvuliy Zzenklinimo priemoniy gamybag. Per §j laikotarpj jmoné sukaupé didele patirtj ir
tapo gerai zinoma visiems Salies gyvuliy augintojams. Kai 1995 m Lietuvoje buvo
paskelbta vieninga gyvuliy identifikacijos iki 2000 m programa, ZUM jos vykdytoju
pasirinko vienintele tuo metu veikiancig Sios produkcijos gamintojg UAB “MUPO". Pagal
programos metodikos reikalavimus ir 1995.04.20 ZUM protokolg Nr 1 (priedas Nr 1),
parinke tinkamas medziagas ir technologinius rezimus, pagaminome naujus viengubus
ausy zymeklius ir jsegimo reples. Sie gyvuliy zymekliai sékmingai islaiké bandomajj
eksperimenta ir gyvulininkystés specialistai 1996.11.05 protokolu “Dél galvijy ir kiauliy,
zenklinimo ir zenkly gamybos” (priedas Nr 3) jpareigojo misy jmone gaminti ausy
zymeklius ir jsegimo reples. Nuo tada UAB “MUPO” pradéjo masi$kai gaminti galvijy
zenklinimo numerius ir tiekti juos gyvuliy augintojams. Viso, iki 1999.02.24, kai buvo
uzdrausta jais naudotis (priedas Nr 45), mes spéjome pagaminti ir jdiegti arti pusés
milijono Zenklinimo numeriy. Procesas vyko visiSkai sklandziai, 1997.10.03 UAB “MUPO”
sukireé naujo tipo, dvigubus numerius (priedas Nr 5), atitinkancius naujausius ES
reikalavimus, ir, jei Siam darbui nebaty trukdoma, iki Sios dienos visa Lietuvos galvijy
banda jau bty pazenklinta.

2. 1997 m pradzioje galvijy zenklinimo programai per “Kaimo rémimo fondg” buvo isskirti
pinigai “Gyvuliy zenklinimo numeriy, Zenklinimo jrangos bei jy platinimui” organizuoti.
Skiriancios léSas instancijos, matomai, nezinojo, kad anologiska programa jau sékmingai
vyksta, todél jpareigojo ZUM surengti vieSa konkursg ir nustatyti Siems darbams
tinkamiausig vykdytoja. Ministerijos valdininkai greitai susivoké, kad Zenklinimo numeriy
ir Zenklinimo jrangos importas gali bati puikiu pasipelnymo Saltiniu - nesunku susitarti su
uzsienio firma (ar patiems jsteigti ofSorine jmone), kad ji parduoty prekes kuo brangiau,
o skirtuma tarp tikros rinkos kainos ir dirbtinai uZkeltos pasidalinti. GreiCiausiai, toks arba
panasus j §j, hipotetinj pasipelnymo plang, sumanymas gimé kazkuriy i§ ZUM virdininky
galvose. Tai pajutome nedelsiant, nes prasidéjo tikras jau sékmingai vykdomos gyvuliy
identifikavimo programos zlugdymas. Ten, kur ministerijos valdininkai galéjo paveikti,
pradéta atsisakinéti uzsakymuy, buvo nutrauktos kelios sutartys ir t.t. Mes, tikédamiesi,
kad gyvuliy Zenklinimo procesas turi paspartéti, siuntéme | ministerijg uzklausimus ir
preliminarinius dalykinius pasitlymus, taciau aiskiai pajutome, kad ministerijoje nuo
msy yra slepiama kazkokia informacija, stengiamasi iSvengti tiesioginiy atsakymuy j
misy klausimus. Tokiu badu buvo aiskiai parodytas nenoras su mumis toliau
bendradarbiauti, o netrukus pasigirdo ir tendencingi komentarai, kuriais buvo siekiama
diskredituoti musy darba.

Pirmasis konkursas “zenklinimo numeriams tiekti” buvo paskelbtas 1997.10.10 ZOM
[sakymu Nr 596 (priedas Nr 6). Konkurso pavadinime ne atsitiktinai buvo panaudotas
Zodis “tiekti”, o ne “gaminti”, nors ZUM valdzZia apie jau vykdomus darbus viska Zinojo.
Konkurse, kuris jvyko 1997.11.11, dalyvavo viena jmoné-gamintoja UAB “MUPO” ir 3
imonés-importuotojos: UAB “Vildoma”, UAB “Litgenas” ir UAB “"Augmena”, kurios pasiulé
2-2.5 karto aukstesnes, nei misy, kainas. UAB “MUPO” parai$koje buvo pasiilyta gaminti
dvigubus Zenklinimo numerius su uzrasais uz 1,30 Lt (su PVM) kaina. Toks zZymus kainy
skirtumas visiems konkurso dalyviams akivaizdziai parode, kad uzsienietiSky numeriy



importas negali atlaikyti konkurencijos su vietine gamyba. Konkurso rengéjams tokia
padétis aiSkiai nepatiko, nes rezultatai nepaliko jokiy Sansy ministerijos proteguojamai
UAB “Litgenas” (priedas Nr 35). Jie tuoj pat émeési ieSkoti bldy, kuriais galima bity
pasalinti UAB “"MUPO” i$ pretendenty tarpo ir pirmajj bandyma atliko jau 1997.11.25.
Mums paskambino (jokio oficialaus rasto ar laisko!) komisijos nare I. Malakauskaite ir
paprasé konkurso komisijai pateikti zenklinimo numeriy sertifikatg. Sis reikalavimas -
absurdiskas, nes Lietuvoje gyvuliy Zenklinimo priemonés nei tuo metu, nei dabar nebuvo
ir néra sertifikuojamos. Mes, nedelsdami, 1997.11.28 idsiuntéme rastika atsakyma ZU
viceministrui D. Staniktnui ir komisijos pirmininkui V. Draliai. Oficialus konkurso
rezultaty paskelbimas buvo nuolat atidedamas. Pasibaigé net konkurso paraisky
galiojimo laikas, bet niekas neprasé jy pratesti. Konkursui netruko spaudos démesio,
1998.02.03 “Valstieciy laikrastyje” Nr 10 pasirodé straipsnis “Konkursas ...akims dumti?”
(priedas Nr 14), laikrastyje “Ukininko pataréjas” 1998.03.19 Nr 33 - “Be veislininkystés
neissiversime” (priedas Nr 16) ir 1998.04.25 Nr 49 - “Gyvuliy zenklinimas: kas kg nori,
tas tgq daro” (priedas Nr 17).

Konkurso vykdymu susidoméjo Valstybés kontrolé ir, po 1998 m vasario - kovo mén.
atlikto patikrinimo, konstatavo, kad konkurso rengéjams tikrai “nebus sunku surasti
gyvuliy Zenklinimo priemoniy tiekéjus”. Bet taip, kazkodel, nejvyko. Nuo konkurso
pradZios praéjus 6 mén., nugalétojas vis dar nebuvo paskelbtas. 1998.05.25 ZUM
Isakymu Nr 25, be jokio tokiam sprendimui tinkamo teisinio pagrindo, panaikino
konkurso paskelbimg, organizavima ir komisijos sudaryma. Vienintelis paaiskinimas buvo
toks, kad pasikeité EK gyvuliy identifikavimo ir registravimo taisyklés, nors, del naujy
taisykliy jvedimo reikalavimai zyméjimo numeriams nepakito. Net jei tie nauji aktai ir
baty svarbds, EK juos paskelbé 1997.12.29, taigi tam, kad j juos sureaguoti, ZUM
kazkodél prireiké net penkiy ménesiy.

I$ tikrujy, jau prie$ pirmojo konkurso paskelbima, ir mes, ir ZUM apie ruoiamus naujus
ES reikalavimus ausy zymekliams, kurie buvo patvirtinti remiantis ICAR reikalavimy,
pagrindu, puikiausiai Zzinojo. Btent pagal Siuos, naujus reikalavimus buvo ruoSiamos
pirmojo konkurso salygos Tai buvo pranesta 1997.09.25 ZUM Isakymu Nr 561 (priedas
Nr 4), gerokai pries konkurso salygy paskelbimag 1997.10.10 ZUM Isakymu Nr 596
(priedas Nr 6). Batent Sio, ZUM Isakymo Nr 561, pagrindu buvo rengiamos ir vélesniy
konkursy salygos: 2-o konkurso - ZUM 1998.12.14 [sakymai Nr 294, 295 (priedas Nr 25)
ir 3-io konkurso - 1999.06.25 [sakymas Nr 279 (priedas Nr 54). Lyginant ZUM Isakymag
Nr 561 su pirminiu Saltiniu, ES Komisijos aktais Nr 2629/97 ir Nr 820/97 (priedas Nr 13),
nustatandiais reikalavimus gyvuliy ausy zymekliams, matome, kad, ir Isakymo Nr 561
tekstas, ir visy konkursy sglygos zenklinimo priemonéms visiSkai atitinka ES Komisijos
reikalavimams. Taigi, nors argumentacija naujy ES Komisijos akty atsiradimu yra nieking,
jos pakako konkursui anuliuoti.

Kaip jau minéjome, musy manymu, tokio konkurso organizavimas aplamai buvo
netikslingas, nes galvijy zenklinimas ir be jo vyko pakankamai sparciai, o ZOM
specialistams reikéjo tik patikslinti programa. Konkursui pasitlytus dvigubus zenklinimo
numerius UAB “MUPO” pradéjo gaminti dar prie$ konkursa, o reples jiems jsegti keitéme
nemokamai. ZUM nenurodé kokiais Zenklais reikia zenklinti galvijus, todél gyvuliy
augintojai numeriy tipg (senus viengubus ar naujus dvigubus) rinkosi patys,
vadovaudamiesi savo norais ir finansinémis galimybémis. Programos realizavimas vyko
gana §k|and2iai ir ES naujovés jo né kiek nesutrikdé. Ironiska, kad konkurso rezultatai,
nors ZUM pastangy déka ir liko oficialiai nepripaZinti, aiskiausiai parode, kad tai, jog
batent misy jmoné UAB “MUPO” dirba $j darba, yra ne atsitiktinumas.

Analizuojant konkursy reikalavimy evoliucijg, galima teigti, kad Sis konkursas buvo
“skaidriausias %, nes jis buvo pirmasis, taigi dalyviai nveiinojo konkurenty pasialymuy.
Vélesniy konkursy salygy papildymai naujais, pacios ZUM iSgalvotais reikalavimais, buvo
jvesti ne Lietuvos pramoneés skatinimo, pilieCiy gerbuvio ar, pagaliau, Vyriausybés
programy, vykdymo vardan. Nerealiomis sglygomis buvo siekiama iSstumti Lietuvos
gamintojus, visiSkai nepaisant nei Lietuvos interesy, nei Salies jstatymu.

3. ZUM atstovai daznai kartoja, kokia svarbi zenklinimo programa yra Lietuvos zemés

akiui, koks skubus yra zZenklinimo numeriy bei jrangos tiekimo reikalas, norint patekti |
Europos rinka. Taciau, kai po 6 ménesiy nuo pirmojo konkurso datos buvo nuspresta jj
sustabdyti ir organizuoti antrajj konkursg, tariamai suderinant gyvuliy Zzymeéjimo tvarka,



su ES galiojantia tvarka, pati ZUM dar septynis ménesius sugai$o nieko naujo
nejnesancios programos paruosimui.

Stebino ir ZUM darbo stilius - 1998.12.08 “Valstieciy laikrastyje” (priedas Nr 24) buvo
paskelbta, kad 1999.01.06 jvyks konkursai “Zenklinimo priemonéms tiekti” ir “Zenklinimo
priemonéms platinti”. Taciau tik po savaités, 1998.12.14, Isakymuose Nr 294 ir Nr 295
ZUM pateikeé Siy konkursy salygas (priedas Nr 25). Dar po keliy dieny, 1998.12.16
Isakymu Nr 302 paskelbiama “gyvuliy registravimo ir identifikavimo” programa (priedas
Nr 26), kuria vadovaujantis turéjo buti priimti jau paskelbti jsakymai dél konkursy salygu.
Tokia “atvirkscia” jstatymy priémimo tvarka nedviprasmiskai parodo, kiek istikryjy yra
svarbios “naujovés”, dél kuriy buvo sugaista tiek laiko. Organizatoriy logika atsiskleidzia
idémiau panagrinéjus konkursy paskelbimo datas. Tai, kad konkurso sglygos ir programa
buvo paskelbti gerokai véliau, nei formaliai pranesta apie konkursy organizavimag - ne
atsitiktinumas. Formaliai, konkursai turi jvykti beveik po ménesio nuo jy paskelbimo
datos. Taciau, salygos ir programa, be kuriy nejmanoma tinkamai pasiruosti dalyvavimui
konkursuose, paskelbiami tik po 8 dieny ir, vietoj 29 pary, konkursantams lieka 21. Jei
tai bty eilinis ménuo, gal tiek laiko ir uztekty. Bet organizatoriai sumaniai parinko
Svenciy ir atostogy metg, todél, net jei konkurso dalyviai nevyksta atostogauti,
pasiruosimui lieka lygiai 10 darbo dieny. Puikiai Zinoma, kad visos Vakary firmos nuo
Kalédy iki Sausio 3 dienos atostogauja. Taigi, toks konkurso paskelbimo laiko parinkimas
patikimai apsaugojo organizatorius nuo galimo uzsienieciy dalyvavimo. Lietuviskos
imonés irgi dazniausiai yra vienaip ar kitaip susijusios su zaliavos ar technolginiy
jrengimy tiekéjais, taigi ir jos Svenciy metu negali parengti pilnavertés paraiskos. Kelis
paskutinius metus sékmingai veikiancios vietinés jmonés irgi neretai uzsidaro Kalédinéms
atostogoms, taigi nesgziningi valdininkai galéjo tikétis, kad daugelis potencialiai
pavojingy konkurenty negalés visu pajégumu dalyvauti konkurse, o gal net aplamai jj
praleis ir suzinos apie tai, kad jvyko konkursas tik jam pasibaigus.

Nors programos ruodimui ZUM sugai$o daugiau nei metus, jy darbo rezultatas atrode
tikrai apgailétinai. Visas konkurso aprasymas tilpo vos | vieng lapa, o konkurso sglygos
buvo iSdéstytos labai neaiskiai ir netiksliai. Konkursantui i$ tokio dokumento buvo tikrai
sunku suprasti, kokj darbq ir per kokj laikotarpj jam reikés atlikti. Todél mes 1998.12.29
rastu (priedas Nr 29) kreipémeés | Konkursy komisijg, praSydami detaliau iSaiskinti
konkursy salygas. Atsakyma gavome 1999.01.14 likus tik 3 darbo dienoms iki konkursy
datos. Jis buvo parasytas 1999.01.07 (priedas Nr 31), bet isSsiystas tik po 6 dieny, t.y.
1999.01.13 (priedas Nr 32), ir tai, jame mes neradome atsakymo | puse mus dominanciy
klausimuy, o pateikti atsakymai priestaravo konkurso salygoms.

Konkurso data be jokiy paaiskinimy ar komentary buvo perkelta | 1999.01.20. Konkurse
dalyvavo 9 jmonés: dvi vietinés gamintojos - P. Mickaus Ukio apyvokos reikmeny,
gamybos jmoné “Rata” ir UAB “MUPO” bei septynios jmonés-importuotojos. Konkursui
pasillyty zenklinimo priemoniy kainy diapazonas $j kartg buvo labai platus, nes
importuotojai, Zinodami, kad jiems teks konkuruoti su pigia vietine produkcija,
pasistengé surasti kuo pigesnius zenklinimo numerius.

Ruo$damiesi susirémimui su UAB “MUPO” ir kitais vietiniais gamintojais, Z0M valdininkai
pasistengé, kad “gyvuliy registravimo ir identifikavimo” programoje (priedas Nr 26),
pagal kurig turéjo biti sudaromos konkurso salygos, atsirasty kuo daugiau Lietuvos
verslininkams sunkiai jveikiamy kliG¢iy. Pagrindiniu tokiu ginklu tapo reikalavimas
uzrasus ant numeriy atlikti lazerinio markiravimo bldu. ES Komisijos aktai Nr 2629/97 ir
Nr 820/97 (priedas Nr 13), nustatantys reikalavimus gyvuliy ausy zymekliams, tokiy
reikalavimy nekelia. LietuviSkose sglygose lazeriniai uzrasai virto vos ne svarbiausia viso
projekto dalimi. Mes, suprasdami, kad tai - pazangi, labai nasi ir perspektyvi technologija,
skubiai pradéjome nagrinéti lazerinio markiravimo jdiegimo musy bazéje galimybes.
Taciau dirbtinai sudaryta ceitnoto situacija neleido mums visapusiskai iSsiaiskinti Sj
klausima. Gave pirmg, kaip véliau iSaiSkéjo, toli grazu ne geriausia, lazerinio markerio
idiegimo pasitlyma, mes jtraukéme jj  verslo plano skaic¢iavimus. Deja, projektas su
brangios technikos panaudojimu, gerokai padidino musy pasitlymo kaing. Situacijq
papildomai pasunkino ta aplinkybé, kad ZUM valdininkai reikalavo pateikti visus
zenklinimo numerius “iki Zolés”, t.y. vos per 2 - 3 mén. Toks trumpas Zenklinimo numeriy
bei priemoniy pagaminimo ir tiekimo laikas labiau panaséjo | importo operacijy jvykdymo
terming, o ne j rimto darbo - naujos, labai brangios technologijos pirkimo, jdiegimo ir
sudétingo gamybos proceso suderinimo laika. Toks trumpas terminas reikalavo labai



didelés gamybos spartos, o tai, savo ruoztu, tiesiogiai didino iSlaidas gamybos
priemonéms jsigyti. Padidinus darby atlikimo laika, markiravimui pakakty mazesnio
galingumo Zenklinimo jrangos ir kaina blty Zymiai mazesné. Véliau, pagaminus pradinj
Salies galvijy bandai reikalingg zenklinimo numeriy kiekj, mazesnio nasumo jranga galima
bdty racionaliai naudoti papildomy numeriy gamybai. Isigijus labai didelio naSumo
lazerinj jrenginj, per kelis ménesius bity pagaminti visi Siuo metu reikalingi numeriai, bet
véliau, numeriy papildymui, toks jrenginys bty kelis kartus perdaug nasus. Taigi, net
atliekant su tuo labai nasiu jrenginiu ir papildomus darbus, jo potencialas greiciausiai
bdty iSnaudojamas tik dalinai.

Buvo ir kity faktoriy, lémusiy gana aukstg misy pasitlytg kaing. Konkursy salygose buvo
pateikta labai pavirsutiniSka, nedetali zenklinimo priemoniy platinimo schema. Nebuvo
nurodyta | kiek pristatymo tasky rajonuose platintojas turéjo pateikti produkcijg, kokiu
periodiSkumu, ir pan. Privalédami apsidrausti nuo netikétumy, turéjome dar padidinti
misy gaminiy kaing ir, rezultate, kai kuriy importuotojy kainos buvo mazesnés, negu
musy. Nors neaiskios konkurso salygos bei super-trumpas pasiruosimo laikas mums ir
sukliude, ZUM “verslininkams” vél nepavyko. Naujasis ministerijos valdininky interesy
atstovas, tik kg i$ valdiskos virtusi privacia UAB “Respublikinio veterinarijos apripinimo
centras”, pasillé ne Zzemiausias zenklinimo numeriy kainas. Juos aplenké P. Mickaus dkio
apyvokos reikmeny GI “Ruta”.

Tuoj po konkurso mes pristatéme komisijai naujg kainos apskaiciavimg, paremta realia
lazerineés jrangos kaina. ZUM valdininkai, matydami, kad mes galim konkuruoti su
importuojamais numeriais ir [diege lazerini markiravima, atsaké dar SiurkStesnémis
priemonémis - 1999.02.24 ZUM VI “Gyvuliy produktyvumo kontrolé” [sakymu Nr 30
(priedas Nr 45) visoms gyvulininkyste besivercian¢ioms bendrovéms buvo uZdrausta
pirkti ir naudoti UAB “"MUPO” gaminamus numerius. Reikia pastebéti, kad ZUM ir kelios jai
pavaldzios gyvulininkystés bendrovés dar iki Siol galutinai neatsiskaité su mumis uz jau
pateiktus ir panaudotus zyméjimo numerius.

Auksciau aprasytos kainy peripetijos gal ir turéty kaZkokia reikmsg, jei konkursas baty
sékmingai jvykes. ZUM sumaniai organizavo antrajj konkursa: trumpas pasiruo$imo
laikas priverté UAB “MUPO” pateikti parai$kg su uzaukstintomis numeriy kainomis, GI
“R@ta” numerius, kuriy kaina buvo maziausia, atmeté, kaip neatitinkancius ES
reikalavimy, o AB “Plasta”, kaip ir tikéjosi ZUM valdininkai, net nespéjo paduoti parai$kos.
Taciau ZUM nepavyko pasinaudoti savo klasta pasiektais laiméjimais, nes UAB “MUPO”
1999.02.17 ir G] “Rata” apskundé konkurso organizavima Viesyjy Pirkimy Komisijai
(priedas Nr 41). Viesujy Pirkimy Komisija konkursy salygose aptiko daug Viesuyjy Pirkimo
Istatymo pazeidimy ir priémé sprendima patenkinti abu skundus. Viesyjy Pirkimy
Komisija 1999.03.10 sprendimu Nr 19/24 - 385 (priedas Nr 48) nutrauké visas konkurso
procediras ir panaikino visus konkurso komisijos sprendimus. Tokiu bldu ir antrasis
bandymas organizuoti vieSa konkursg suzlugo dél jo rengéjy klastos.

4. Pasimoke i$ karcios dviejy konkursy, patirties, valdininkai nusprendé nepalikti tokio
pelningo reikalo likimg spresti sunkiai suvaldomo atvirojo konkurso keliu. ZUM kreipési |
Vyriausybe ir $i 1999.05.18 priémé Nutarimag Nr 600 “Dél sutikimo vykdyti viesajj pirkimg
kainy apklausos budu” (priedas Nr 51). Nezinome, kokiy argumenty ar priemoniy déka
ZUM pavyko i8sirtpinti tokj nutarima, kuris akivaizdZiai prie$tarauja LR Vieojo Pirkimo
Istatymo 35 str. 2 d. 2 p. ir Konkurencijos Istatymo 5 str. 1 d. 4 p., 16 str. 1 d. 3 p. bei
16 str. 4 d., bet tai nedviprasmisai parodo, kad Cia veikia ne smulkis tarnautojéliai, o
virsininkai, turintys didele jtaka ir galia.

1999.06.25 ZUM [sakymu Nr 279 (priedas Nr 54) apie “Gyvuliy zenklinimo numeriy ir
jrangos viesojo pirkimo” konkurso vykdyma kainy apklausos bidu paskelbé naujas
konkurso salygas. Tikédamasi tokiu budu atsikratyti Lietuvos gamintojy konkurencijos,
be lazerinio uzraso, ZUM sugrieZtino reikalavimus Zenklinimo numeriams. Nauji
reikalavimai, kaip ir lazerinio uzraso reikalavimas, néra numatomas nei ES direktyvose
(priedas Nr 13), nei pactios ZUM dokumentuose (priedas Nr 4).

Naujomis salygomis ZOM igkelé nerealiai grieztus reikalavimus produkcijos tiekimui ir
garantiniam aptarnavimui. UZ pavélavimag, pristatant Zzenklinimo numerius, numatyti 0.2
% per dieng delspinigiai, skai¢iuojami ne nuo uzdelstos prekiy dalies, o nuo visos
sutarties sumos, kas reiskia mazdaug 6 000 Lt per dieng nuobaudg. Brokuota produkcija,



kurios nei nustatymo kriteriju, nei ekspertize atliekancios organizacijos Z0M nenurode,
planuota bausti 5.0 % nuo visos sutarties sumos, t.y. 150 000 Lt bauda, nepriklausomai
nuo to, kiek brokuoty numeriy pateikta - vienas ar Simtas tukstanciy. Tokios salygos yra
labai pavojingos net importuotojui. Gamintoja, ZUM apskai¢iavimais, jos turéjo tikrai
nubaidyti. Maza to, | salygas jvestas reikalavimas jmonei-gamintojai gauti sertifikatg
pagal ISO 9000 serijos standarty atitiktj, nors toks reikalavimas dar netaikomas Lietuvoje
jokioms, net maisto pramonés jmonéms.

UZztat, atveriant kelig “savo” firmai, iS konkurso sglygy buvo pasalinti standartiniai
tokiems konkursams reikalavimai - pateikti balansg ir pazyma iS Mokesciy inspekcijos
apie mokestiniy jsipareigojimy vykdyma ir trijy firmy, kurioms buvo tiekiamos zenklinimo
priemonés, sgrasg bei pateiktos produkcijos kiekiy aprasyma. Detaliau kainy apklausos
konkurso salygas mes i$nagrinéjome UAB “MUPO” 1999.07.09 raste Nr 38 (priedas Nr
58).

Dalyvavimui konkurse ZUM pasirinko keturias jmones, tame tarpe ir mus, UAB “MUPO”.
Taciau, tik iSsiuntingjus konkurso dalyviams kvietimus, 1999.07.07 LR Vyriausybés
posédyje ZU Ministro teigimu buvo nuspresta konkurso vykdyma kainy apklausos bidu
atSaukti (priedas Nr 57).

5. ZUM, pasinaudoje 1999.07.07 LR Vyriausybés sprendimu (priedas Nr 57), pasinaudoje
spekuliatyvaus antrojo atvirojo konkurso rezultatais, kuriuos Viesyjy Pirkimy Komisija
panaikino1999.03.10 sprendimu Nr 19/24-385 (priedas Nr 48), pasitlé vieninteliu Saltiniu
paskirti UAB “Respublikinio veterinarijos apripinimo centras”. 1999.07.30 priimamas
atitinkamas LR Vyriusybés Nutarimas Nr 893 “Dél sutikimo vykdyti viesajj pirkima is
vienintelio éal’ginio” (priedas Nr 61), anuliuojantis pries 1> mén. priimtg Nutarimg Nr 600
ir nurodantis ZUM vykdyti pirkima i$ vieno 3altinio - UAB “Respublikinio veterinarijos
apripinimo centro”. Vienintele Vyriausybés iskelta salyga buvo reikalavimas sudaryti
komisijgq kainy pagristumui jvertinti. ZUM 1999.08.06 Nutarimu Nr 4202-14-3257
(priedas Nr 63) sustabdé nevykstantj konkursg, sudaré komisijq, kuri jau 1999.08.11
patvirtino kainy pagristuma ir paskyré Vyriausybés nurodytg vienintelj tiekimo Saltinj.
Negalima nepastebeti, kad, nors UAB "Respublikinio veterinarijos apripinimo centras”
niekada nepasiilé Zemiausios kainos ar palankiausiy tiekimo salygy, nei ZUM, nei
Vyriausybei nekilo jokiy abejoniy, kg skirti vieninteliu zenklinimo numeriy bei jrangos
tiekimo Saltiniu.

6. Pabaigai, sugrizkime prie ZUM Rysiy su visuomene atstovo 1999.08.20 informacijos
“Gyvuliy zenklinimas” (priedas Nr 73) ir 1999.09.02 rasto Nr. 4202-11-3637 “Dél
ministerijos vykdomo gyvuliy zenklinimo numeriy, zenklinimo jrangos bei jy platinimo
paslaugos pirkimo” (priedas Nr 77). Abiejuose rastuose néra paminétas labai svarbus
faktas - kiek gi kainuos UAB “Respublikinio veterinarijos apriapinimo centras” teikiamos
paslaugos. Kodél sis, pats svarbiausias, vienintelio tiekejo pasirinkima turéjgs nulemti
faktorius yra nutylimas? Jei Zemés ukio ministerijos atstovai yra tokie tikri, kad
uzsienietiski zenklinimo numeriai yra geresni, kodél jie taip uzsispyrusiai vengia palyginti
UAB “Respublikinio veterinarijos aprapinimo centras” ir UAB “"MUPQ” pasiiilymus?
Norédami i$vengti palyginimo, ministerijos valdininkai atsisako net priimti UAB “MUPO”
sitlomas salygas ir gaminiy pavyzdzius. Savo argumentams paremti jie naudojasi
pasenusios, nebeturincios jokios juridinés galios UAB “MUPO” parai$kos teiginiais.

Jau ne kartg raséme, kad ZUM, organizuodama gyvuliy zenklinimo numeriy, ir jrangos
pirkima, visisSkai ignoruoja vieng svarbiausiy misy Salies ekonominés politikos nuostaty -
reikalavima visus vieSuosius pirkimus vykdyti i$ Lietuvos gamintojy (1998.10.06
Vyriausybés Nutarimo Nr 1189 pp. 1-3). Siame Vyriausybés nutarime aiSkiai nurodoma,
kad, jei tik Lietuvoje yra paklausaus gaminio ar paslaugos tiekéjas, visoms valstybinéms
jstaigoms privalu naudotis jo paslaugomis. Jei Lietuvos gamintojo prekiy kokybé kelia
abejoniy, jy atsisakyti ir pakeisti uzsienietiSkomis galima tik tam tikra, nustatyta tvarka.
Matomai, tai yra viena svarbiausiy priezasciy, kodél ZUM valdininkai taip atkakliai
stengiasi nezinoti apie UAB “MUPQ” pasitlyma.

ZUM rastuose UAB “MUPO” yra pateikiami 3 kaltinimai:



a) kad UAB “MUPO” Zenklinimo numeriai yra prastos kokybés;
b) kad tiekimo ir garantinio aptarnavimo salygos yra netinkamos;
c) kad UAB “MUPQ” Zenklinimo numeriai néra sertifikuoti.

Mes siekiame labai paprasto dalyko - kad masy pasitlymas baty galy gale isgirstas,
objektyviai jvertintas ir palygintas su UAB “Respublikis veterinarijos aprtpinimo centras”
pasitlymu. Taigi, panagrinékim, ar Sie ZUM Kkaltinimai atitinka tikrove:

6a) ZUM 1999.09.02 raste Nr 4202-11-3637 ir 1999.08.20 informacijoje teigiama, kad
senieji UAB “MUPO” numeriai "buvo i$bandyti tik kiauliy ir pirminiam kontroliuojamy
karviy Zenklinimui”. 18 tikrujy, po jau minéto 1996.11.05 gyvulininkystés specialisty
posédzio (priedas Nr 3) jokiy eksperimenty su kiauliy zenklinimo numeriais vykdoma
nebuvo ir kiaulés nebuvo Zenklinamos. UAB “MUPO” gamino galvijy Zzenklinimo numerius
ir gyvuliy augintojai suzenklino jais apie pusé milijono (tiksliai - 416 210) galviju. Iki
1999.02.24, kai ZUM VI "Produktyvumo kontrolé" jsakymu Nr 30 grieztai uzdraudé
vykdyti “Zenklinimo numeriy pirkima ir pamesty Zzenkly atgaminima i UAB “MUPQO"”,
visos paraisSkos pamestiems ir iSpléStiems Zenklams buvo skai¢iuojamos, surinkti
duomenys - analizuojami. Tokiu bddu, iS pakankamai didelio, beveik pusés milijono,
statistiniy duomeny bandinio pavyko labai tiksliai, su labai maza paklaida, nustatyti
vidutine iSpléSimo-pametimo dalj. Gautas 1.04 % rezultatas turi patenkinti pacius
reikliausius kokybés vertintojus, o jo teisinguma mes galime patvirtinti dokumentaliai.

ZUM dokumentuose bandoma jrodyti, kad UAB “ML'JPVO" pagaminti zenklinimo numeriai
yra nepatikimi. Tam tikslui naudojami duomenys i$ Siauliy raj. Verbuny zemeés tkio
bendrovés. Si bendrové 1997 metais galvijy zenklinimui panaudojo 1 000 seny UAB
“MUPO” 1995 m modelio vienguby Zzenklinimo numeriy ir pasieké auk$ciausia Lietuvoje
net 7 % pametimo rezultatg. Toks zenklus skirtumas su vidutiniu statistiniu numeriy
pametimo lygiu galéjo susidaryti tik dél vienokio ar kitokio Zenklinimo technologijos
pazeidimo. Pakartotinai suzenklinus galvijus Verbiny bendrovéje, iskrito net 26 iS 70
numeriy. Taigi, akivaizdu, kad problema buvo pacioje bendrovéje, o ne dél zenklinimo
numeriy kokybés. Tuo metu, kai yra sukaupta tokia solidi duomeny bazé, ZUM naudojasi
tik 0.2 % visy turimy duomeny apie numeriy iSplésSimg-pametimg, o juos paima
rekordisSkai blogus rezultatus pasiekusioje bendrovéje.

6b) ZUM dokumentuose bandoma spekuliuoti Zenklinimo numeriy garantiniu laiku.
Cituojant nebegaliojanc¢iag UAB “MUPO” parai$ka, kurioje sililoma 2 mety garantinj laika,
rasty autoriai pateikia kaip kazkokj tikéting zenklinimo auskary tinkamumo naudoti laikg
ir aiSkina, kad, zenklinant galvijus Siais numeriais, juos teks keisti net 4 kartus per
galvijo gyvenimo laikg. Keista, kad tenka aiskinti, jog garantinis laikas yra tas laiko
tarpas, per kurji gamintojas uztikrina nemokamga aptarnavima ar, esant reikalui, gaminio
pakeitima. Tai anaiptol nereiskia, kad, pasibaigus garantiniam laikui, gaminys nebus
tinkamas naudoti. Jei ZUM darbuotojai, vietoj pasenusios paraiSkos mistifikavimo,
teiktysi i$nagrinéti nauja, aktualy pasiilyma, jie suzinoty, kad UAB “MUPQ” teikia
garantijg net ne 8 metams, o visam galvijo gyvenimo amziui.

6c) ZUM rastuose daug karty yra pabréziama standartizacijos nauda ir reikalaujama
naudoti sertifikuotus Zenklinimo numerius, pagamintus ISO 9000 serijos sertifikatg
turinCioje jmonéje. Taciau Europos Sajungos direktyvos Nr.2628/97, 2629/97 ir 2630/97,
detaliai apibréZiancios reikalavimus Zenklinimo numeriams, nieko nesako apie
sertifikavimo bitinybe. Sias, papildomas salygas jvedé ZUM, nors LR jstatymai tokio
reikalavimo Salies jmonéms dar nenumato.

IS tikryju, sertifikavimas ir yra Salies vidaus reikalas. Sertifikavimas yra jmanomas, kai
Salyje egzistuoja normatyviniai aktai, apibréziantys tokio tipo gaminiy tinkamumo
kriterijus. Lietuvoje tokiy akty, apibrézianciy gyvuliy zenklinimo numeriy charakteristikas,
kol kas néra. Vienos ar kitos risies produkty tinkamumo normy kdrimas pagal LR
Istatymus yra atsakingy uz tos rasies veikla ministerijy kompetencijoje. UAB “MUPO” dar
1997.11.28 rastu “Dél gyvuliy Zenklinimo numeriy sertifikato” kreipési | ZUM, sitlydama
jai inicijuoti atitinkamuy _normatyviniy akty kiirima, nes tai yra ZUM kuruojama sfera. Deja,
toks darbas dar néra pradétas vykdyti, todél sertifikuoti gyvuliy zenklinimo numerius
Lietuvoje nejmanoma. Gal konkurso reikalavimuose turima omeny Europos sgjungos
sertifikatas? Bet gi uZsienio sertifikatai Lietuvoje negalioja, o lietuvisky Zenklinimo
numeriy sertifikavimo vis dar néra bltent dél ZUM aplaidumo. Mes sutinkame, kad ISO
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9000 serijos sertifikatas yra batinas sekmingai bendroves tkinei veiklai testi, ir, kaip ir
kitos Lietuvos jmonés, jau pradéjome ruostis sertifikavimo procedarai ir netolimoje
ateityje jj turésime.

7. Misy nuomone, atsizvelgiant | tai, kad Lietuvoje jau buvo pradétas ir sékmingai vyko
galvijy zyméjimas, atsiradus galimybei papildomai finansuoti Sj projekta, visy pirma,
reikéjo nuspresti, ar toks papildomas finansavimas bus naudingas, ar geriau tuos pinigus
skirti kitiems tikslams. Nusprendus pradéti papildoma finansavima, ZUM turéjo paruosti
iSsamy ir konkrety programos tobulinimo projektg, numatyti jos jgyvendinimo priemones
bei lésy poreikj. Tuomet vertéjo su tuo projektu supazindinti visus suinteresuotus tkio
subjektus. Tik tada, gavus specialisty pritarima, imtis veiksmy, jo {gyvendinimui. Deja,
paskelbus apie “Kaimo rémimo fondo” finansavima, tuoj pat atkuto ZUM valdininkija ir
visi tolesni sprendimai buvo nukreipti ne Lietuvos tkio naudai, o valdininky grupelés
interesy uztikrinimui. Lietuvos interesy pozilriu, kitaip, nei diversine ir kenkéjiska, tokiq
veiklg pavadinti nejmanoma.

Mes jau nebesitikime pasiekti kazkokiy masy jmonei UAB “MUPO” palankiy sprendimuy.
Tiesiog nesinori sutikti, kad padétis Lietuvoje is tikryjy yra tokia beviltiSka. Nors,
objektyviai vertinant situacijg, tenka pripazinti, kad ir Sis, paskutinis midsy rastas,
greiciausiai nepasieks daugiau, nei visi ankstesni.
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1998.11.04
1998.11.14
1998.12.08

PRIEDY SARASAS

ZUM pasitarimo protokolas Nr 1
Galvijy identifikavimo sistemos jgyvendinimo metodikos

Gyvulininkystés specialisty pasitarimo protokolas "Dél galvijy ir kiauliy
zenklinimo ir zenkly gamybos"

Z0 Ministro Isakymas Nr 561 (naujy ES Zenklinimo reikalavimy skelbimas)
UAB "MUPO" Zenklo standartas

20 Ministro [sakymas Nr 596 (1-ojo konkurso ir jo salygy skelbimas)
Konkurso skelbimas "Valstieciy laikrastyje" (projektas)

UAB "MUPO" uzklausimas ICAR organizacijai

UAB "MUPO" konkurso paraika

ZUM protokolas Nr 1 (1-as konkursas)

ZUM protokolas Nr 2

UAB "MUPO" radtas dél gyvuliy sertifikavimo

EB Komisijos aktai Nr 2629/97, 820/97

Straipsnis "Konkursas ...akims dumti?"

Valstybés Kontrolés rastas Nr 170-05-789

Straipsnis "Be veislininkystés neiSsiversime"

Straipsnis "Gyvuliy Zenklinimas: kas kg nori, tas tg daro"

ZUM jsakymas Nr 25

Prasymai 2 vnt. (pakartotinai pagaminti pamestus importinius zymeklius)
Atsakymo atsiuntimo vokas

Straipsnis "Ilgas kelias | Europg" "Valstiediy laikrastis"

Kreipimasis

Straipsnis "Ar tik nemoksos?" "Valstieciy laikrastis"

Konkurso skelbimas "Valstieciy laikrastis"
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1998.12.14
1998.12.16

1998.12.17
1998.12.21
1998.12.29
1999.01.04
1999.01.07
1999.01.07
1999.01.18
1999.01.19
1999.01.19
1999.01.27
1999.01.27
1999.02.09
1999.02.09
1999.02.12
1999.02.17
1999.02.17
1999.02.19
1999.02.19
1999.02.24

1999.03.04
1999.03.06
1999.03.10
1999.03.18
1999.04.17
1999.05.18
1999.05.27
1999.05.31
1999.06.25
1999.07.01
1999.07.01
1999.07.07
1999.07.09
1999.07.14
1999.07.29
1999.07.30
1999.08.04

20 Ministro [sakymai Nr294, Nr 295 (2-0 konkurso salygos)

20 Ministro [sakymas Nr 302 (gyvuliy registravimo ir identifikavimo programa,
priemoneés ir &Sy poreikis)

Konkurso skelbimas "Lietuvos rytas"

Straipsnis "Rajono karvés jau turés pasus" "Panevézio balsas"
UAB "MUPO" prasymas iSaiskinti 2-o konkurso salygas
Lazerinés technologijos centro rastas Nr 10/99

ZUM rastas Nr 3220-07-54

Vokas (2 konkurso paaiskinimas)

UAB "MUPO" pagaminty ausy zymekliy kiekiai pagal rajonus
ParaiSka (2 konkursas)

Straipsnis "Brangis "Litgeno" Zaidimai" "Valstieciy laikrastis"
UAB "MUPO" kreipimasis

UAB "MUPO" konkurso paraiskos paaiskinimas

Z0OM rastai Nr 3220-09-517, Nr 3220-09-516

Vokas (siysti rastai Nr 3820-09-516, 517)

20 Ministro [sakymas Nr 72

UAB "MUPQ" skundas Viedyjy Pirkimy Tarnybai

UAB "MUPO" rastas Nr 8/99

UAB "MUPO" rastas Nr 9/99

ZOM raétai Nr 4202-664, Nr 4202-665

ZOM VI "Produktyvumo kontrolé" jsakymas Nr 30 dél UAB "MUPO" produkcijos
naudojimo uzdraudimo

Straipsnis "Ministerijos, ministerijos" "Valstieciy laikrastis"
ZOM rastas Nr 4202-930

Viesyjy Pirkimy Tarnybos sprendimas Nr 19/24-385

ZOM rastai Nr 3220-1125, Nr 3220-1124

Konkursai - $uniui ant uodegos "Ukininko pataréjas"

LR Vyriausybés nutarimas Nr 600

Straipsnis "Nejmenama mijslé" "Verslo Zinios"

Straipsnis "Ar vis délto reikia is lietuviy atimti darbg?" "Sekundé"
Z0 Ministro Isakymas Nr 279 (3-io konkurso sglygos)

ZOM rastas Nr 4202-14-2760

Straipsnis "Laimétojui - milijoninis uZsakymas" "Verslo Zinios"
LR Vyriausybés posédzio protokolas Nr 27

UAB "MUPO" rastas Nr 38/99

ZUM rastas Nr 4202-14-2958

Straipsnis "Karviskos mados" "Lietuvos Zinios"

LR Vyriausybés nutarimas Nr 893

UAB "MUPO" rastas Nr 39/99



63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.

84.

1999.08.06
1999.08.09
1999.08.10
1999.08.10
1999.08.12
1999.08.12
1999.08.12
1999.08.16
1999.08.16
1999.08.19
1999.08.20
1999.08.23
1999.08.23
1999.08.23
1999.09.02
1999.09.02
1999.09.06
1999.09.09
1999.09.14
1999.10.10
1999.11.09

1999.11.11

ZUM rastas Nr 4202-14-3257

VieSuyjy Pirkimy Tarnybos sprendimas Nr 139/24-1770
Eltos informacija

Straipsnis "Atkaklumas" "Valstieciy laikrastis"

UAB "MUPQO" rastas Nr 40/99

Valstybés Kontrolés rastas Nr 170-12-1910

ZOM rastas Nr 3220-05-3327

Viesyjy Pirkimy Tarnybos rastas Nr 22-1825

Vokas (Viesyjy Pirkimy Tarnybos rastas Nr 22-1825
ZOM radtas Nr 4202-14-3434

Z0 informacija "Gyvuliy zenklinimas"

BNS informacija

UAB "MUPO" rastas Nr 42/99

UAB "MUPO" rastas Nr 41/99

ZOM rastas Nr 4202-11-3637

ZUM rastas Nr 3220-08-3624

UAB "MUPO" rastas Nr 43-99

Valstybés Kontrolés rastas Nr 170-12-2118

VieSujy Pirkimy Tarnybos rastas Nr 22-1556
Straipsnis "Vyriausybé vieng kalba, kitg daro" "Respublikos varpai"

UAB "MUPO" rastas (Zenklinimo priemoniy tiekimo konkursy trumpas
aprasymas)

UAB "MUPO" rastas Nr 44/99



