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Pradziai apibrézkime misy rasinio objektg ir pagrindinius terminus. Zodj muzika mes
naudosime placigjg prasme, turédami omenyje ir instrumentine, ir vokaline-instrumentine muzikg
nepriklausomai nuo jos Zanro, jos atlikimus, gaidas, garso ir vaizdo jrasus ir t.t. Paprasciausia baty
pasakyti, kad muzikos verslas (music business)” — tai sistema per kurig muzika pasiekia vartotojus, o
uz muzikg sumokéti pinigai — muzikos karéjus. Visus kiréjus — muzikos bei dainy ZodZiy autorius
(songwriters) ir atlikéjus (performers) bendrai vadinsime artistais (artists). Kaip ir bet koks verslas,
muzikos verslas islaiko ne tik artistus, bet ir didelj barj jvairiausiy sriciy specialisty uztikrinanciy
sklandy ir efektyvy Sios nemazos ir gana sudétingos sistemos darbg. Tuos specialistus, kurie veikia tik
muzikos versle, vadinsime muzikos vadybininkas (music managers), o jy darbg — muzikos vadyba
(music management). Tarkim, transporto jmonés iSveZiojancios kompaktines ploksteles j parduotuves
ar apsaugos tarnybos uztikrinancios koncerty sauguma, aktyviai veikia ir yra batinos veikia muzikos
versle, bet néra tik Sio verslo dalimi. Todél Siy versly ir jy vadybininky funkcijy nenagrinésime.
Nesigilinsime taip pat j labai specializuotas muzikos vadybos sferas, apsiribodami tik pagrindinémis,
svarbiausiomis muzikos vadybininky profesijomis. Pramonés dalj, kuri uztikrina muzikos verslo
funkcionavima, vadinsime muzikos pramone (music industry).

Muzikos verslas yra ypatinga sritis net pakankamai specifinéje meno versly Seimoje.
Dauguma meno rasiy kuria iSbaigtus materialius objektus — paveikslus, skulptiras, kino filmus ir
panasiai. Tuo tarpu muzika gali egzistuoti nejgaudama jokios daiktinés formos (kaip kad liaudies
dainos) ar materializuotis daugelj karty jvairiose, daznai labai skirtingose, atlikimuose. Siuolaikinés
technologijos leidZia tuos atlikimus operatyviai fiksuoti ir pateikti vartotojui. Kasmet daugéja muzikos
jrasy laikmeny rasiy, tobuléja muzikos transliavimo ir muzikos jrasy pardavimo bidai. Tuo paciu ir
muzikos verslas yra nuolat kintantis, ieSkantis ir naudojantis vis naujus, efektyvesnius muzikos
sklaidos biidus. Sie procesai vyksta taip greitai, kad bet koks iandien sukurtas i§samus ir tikslus
muzikos verslo ar kazkokios jo dalies aprasymas rytoj jau greiciausiai bus pasenes. Skirtingose Salyse
jstatymai yra gana skirtingi, praktiskai visur jie leidZia gana didele verslo organizavimo bidy jvairove.
Nacionalinio muzikos verslo ypatuma ir iSsivystymo lygj apsprendzia taip pat Salies istorija, kultdra ir
materialiné gyventojy padétis. Suprasdami Siuos apribojimus, mes pabandysime pateikti kuo
bendresnj muzikos verslo aprasyma, paaiskinti kaip veikia Sis gana sudétingas ir jdomus
mechanizmas.

Sis trumpas rasinys nepretenduoja j iSsamumy muzikos verslo aprasyma. Rimtesnem
studijom tiek muzikos vadybininkams, tiek rimtai besirlGpinantiems savo karjera muzikantams galima
drasiai rekomenduoti kelias klasikines knygas:

1. Baskerville D. Music Business Handbook & Career Guide (Music Business Handbook
& Career Guide). Sherwood Pub. 5th edition. 1990. 540 p. Si knyga — tai
sékmingiausias bandymas aprasyti muzikos verslo struktiirg ir apibrézti jvairiy
specialisty veiklos sritis. Daugiausia démesio Cia skiriama autoriy teisei, muzikos
klriniy leidybai, muzikos jrasy verslui ir muzikos naudojimui radijuje, televizijoje ir
kine; maZiau nagrinéjami koncerty organizavimo ir artisty vadybos klausimai.
Nepaprastai naudingi yra pateikti knygoje kontrakty aprasymai ir pavyzdziai su
detaliais svarbesniy skirsniy komentarais.

2. Passman D.S. All You Need to Know About the Music Business: Revised and
Updated for the 21st Century. Simon & Schuster. 2000. 448 p. Zymaus muzikos
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verslo teisininko parasyta knyga suprantama, aiskia kalba nuosekliai iSdésto teisinius
ir finansinius Sio verslo pagrindus. Medziaga pateikiama tokia tvarka, kaip artistas
turéty organizuoti savo verslg. Knygoje gausu praktiniy patarimy ko artistas turéty
siekti ir siekti ir ko vengti samdydamas specialistus, pasiraSinédamas sutartis ir
planuodamas savo karjera.

3. Krasilovsky M.W. This Business of Music: The Definitive Guide to the Music
Industry. Billboard Books. 9th edition. 2003. 526 p. Tai seniausias, nuo 1964 mety
leidZiamas, reguliariai atnaujinamas ir perleidziamas muzikos verslo vadovas skirtas
visy pirma muzikos verslininkams. Informacija knygoje pateikiama per autoriy ir
leidéjy bei atlikéjy ir muzikos jrasy gamintojy bendradarbiavimo prizme. Visa kita
informacija pateikiama glausciau. Naujesni Sios knygos leidiniai yra papildyti

kompaktine plokstele su standartiniy formy ir sutarciy pavyzdziais.

1. Muzikos verslo strukttira

Kaip jau minéjome jzangoje, sklandus muzikos verslo funkcionavimas susideda i$ dviejy
procesy — muzikos produkto (prekés ar paslaugos) suklrimo ir pateikimo publikai (vartotojui) bei
pinigy uz parduotu produktus surinkimo ir paskirstymo. ISnagrinékime dvi panasias muzikos verslo
struktdros schemas. Pirmoje schemoje (1 pav.) yra apibendrintai pavaizduota muzikos sklaida nuo
sukarimo iki vartojimo.
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Pav. 1. Muzikos verslo struktira. Muzikos produkty sklaida.



Autorius arba autoriai sukuria naujg muzikos kdrinj ir perduoda atlikéjui, suteikdamas jam
iSskirtine pirmo atlikimo teise. Populiarioje muzikoje autorius daznai pats ir yra atlikéjas arba grupés,
atliekancios jy dainas narys. Neretai grupés uzsako dainas pas populiarius, Zinomus autorius. Tuo
paciu metu teise administruoti muzikos karinj autorius perduoda muzikos kiriniy leidéjui (music
publisher). Jei autorius tiesiogiai néra susijes su kazkokiu atlikéju, tinkamo atlikéjo paieska vykdo
leidéjas. Tiesioginis muzikos kiriniy leidéjo rysys su publika apsiriboja gaidy ir dainyny leidyba ir
prekyba. Jo pagrindiné funkcija yra atstovauti autoriaus interesus verslo santykiuose su muzikos
verslo ir kity muzikg naudojanciy verslo sriciy (kinas, teatras, reklama ir kt.) jmonémis.

Artistas, siekdamas deramai tvarkyti savo karjerg, paprastai tam tikslui samdo profesionalius
vadybininkus ir i$ jy suformuoja artisto vadybos grupe (artist management team). Svarbiausias Sios
grupés narys ir jos vadovas yra artisto vadybininkas (personal manager), tvarkantis visus artisto
reikalus su muzikos verslo ir kitomis jmonémis. Artisto sutartis tikrina ir derina autoriy teise ir
muzikos verslg iSmanantis teisininkas (attorney), o finansine veiklg priziari finansininkas (business
manager). Intensyviai dirbantys ir dideles pajamas gaunantys artistai gali sau lesti Zenkliai padidinti
vadybos grupe jtraukdami j jg viesyjy rysiy ir jvaizdzio formavimo specialistus, interneto svetainés ir
artisto gerbéjy klubo (fan club) reikaly administratorius, atributikos (merchandising) gamintojus ir
pardavéjus, jvairius muzikos instrumenty ir jrangos technikus ir pan.

Pagal nuo seno susiklosciusig muzikos verslo tradicijg, atlikéjas yra priskiriamas profesionaly
kategorijai tik tuomet, kai jis sudaro muzikos jrasy gamybos sutartj (recording contract) su muzikos
jrasy gamintoju (record label). Muzikos jrasy gamybos jmoné uzZima isskirtine vietg muzikos jrasy
pramonéje (record industry), nes nuo Siy jmoniy priklauso kiek ir kokiy muzikos jrasy pasirodo
rinkoje. Jrasy gamybos jmoné parenka repertuarg ir investuoja j artistus ir, kas svarbiausia, finansuoja
visg muzikos jrasy laikmeny gamybos ciklg. Laikmenas su muzikos jrasais gamintojai perduoda jrasy
laikmeny platintojams (distributor), kurie jas sandéliuoja ir skirsto didmeniniams prekybininkams
(wholesale) ir tiesiogiai mazmeniniams prekybos tinklams bei parduotuvéms (retail).

Tiek laikmeny prekyboje, tiek ir spausdinty leidiniy (gaidy ir dainyny) prekyboje vis didesne
dalj uzima elektroniné prekyba. Taip pat labai sparciai vystosi elektroniné prekyba garso, vaizdo,
grafikos ir dokumenty bylomis, kai vartotojas turi galimybe parsiysti j savo kompiuterj norima
muzikos jrasg, vaizdo klipg ar dainos gaidas tiesiogiai i$ elektroninés parduotuvés tinklapio internetu
ir sumoketi uz preke per elektronine atsiskaitymy sistema.

Muzikos jrasai pasiekia publika ir atkuriami vieSose vietose (klubuose, restoranuose,
parduotuvése, transporte ir pan.) bei transliuojami per radija, televizijg (broadcasting) ar internetu
(webcasting).

Seniausiai egzistuojantis muzikos sklaidos bidas — atlikéjo koncertai. Sioje muzikos verslo
srityje artisto interesus atstovauja koncerty agentas (booking agent), paprastai dirbantis gastroliy ir
koncerty agentiroje (booking agency). Koncerty organizatorius (concert promoter), nusprendes
surengti artisto pasirodyma, susisiekia su jo koncerty agentu ir sutaria dél terminy, honoraro ir kity
sglygy bei pasiraso atitinkamga koncerto sutartj (concert contract). Koncerto organizatorius parenka ir
iSnuomoja renginiui tinkama sale, samdo garso ir apsvietimo technika, rapinasi reklama ir biliety
pardavimu.

Taigi, muzikos versle galima iSskirti keturias gana placias sritis — artisty vadyba (artist
management), muzikos kiriniy leidyba (music publishing), muzikos jraS8y gamybg (record business)
ir koncerty organizavima (concert promotion). Pries nagrinédami kiekvieng i$ Siy muzikos
vadybininky veiklos sri€iy, pateiksime antrg, visiems artistams ir vadybininkams gyvybiskai svarbia



schema, kurioje yra pavaizduota kokiais bldais publikos mokami pinigai pasiekia muzikos produkto
kdréjus (2 pav.)

DidZigjg dalj pajamy atlikéjas, jo vadybos grupé ir muzikos jrasy gamintojas gauna tiesioginiy
atsiskaitymy bddu. Tuo tarpu su autoriumi ir jo leidéju muzikos kiriniy naudotojai atsiskaito per
tarpininkus — autoriy teisiy gynimo asociacijas (copyright society) ir agentiiras (copyright agency).
Muzikos versle yra du autoriy teisiy gynimo asociacijy tipai — vieSo atlikimo (performing rights
society) ir mechaniniy jrasy teisiy (mechanical rights society). Pirmos asociacijos aptarnauja muzikos
kariniy vieso atlikimo sferas (koncertai, viesas jrasy atkdrimas, transliavimas ir pan.), o antros — visg
tai, kas susije su muzikos jrasy laikmeny ir elektroniniy byly verslu. Egzistuoja ir atlikéjy bei jrasy
gamintojy, t.y. gretutiniy teisiy gynimo asociacijos (related rights society), kurios uztikrina, kad
atlikéjai ir jraSy gamintojai gauty atlygj uz jy sukurty muzikos jrasy viesg atkrima ir transliavima.
Matome, kad autoriy ir gretutiniy teisiy gynimo asociacijos muzikos versle vaidina labai svarby
vaidmen,;.
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Pav. 2. Muzikos verslo struktdra. Finansy srautai .

Toliau muzikos verslo sritis nagrinésime keliais aspektais: apibrésime jy tikslus ir struktiirg;
iSsiaiSkinsime svarbiausiy jmoniy specifika; iSvardinsime pagrindines muzikos vadybos specialybes ir
trumpai apzZvelgsime kiekvienos srities finansinius bei teisinius ypatumus.



2. Artisty vadyba

Jauni, pradedantys atlikéjai paprastai patys rapinasi savo karjera arba patiki administravimg
kokiam artimam biciuliui. Taciau, pereinant nuo pusiau-mégéjisko prie profesionalaus darbo, prireikia
ir profesionalaus, patyrusio vadybininko pagalbos. Reikalas ne tiek tame, kad artistai patys nesugeba
pakankamai gerai tvarkyti verslo reikaly, kiek tame, kad muzikos pramoné gana grieztai reikalauja Siy
funkcijy atskyrimo. Profesionalaus verslo pasaulyje nejsivaizduojama, kad vienas asmuo gali
sékmingai derinti dvi tokias skirtingas profesijas kaip muzikantas ir vadybininkas. Paprastais ZodZiais
tariant, galioja nuostata ,,muzikantas turi groti, o vadybininkas — tvarkyti jo reikalus”.

Taciau net pats geriausias vadybininkas negali vienas atlikti visus artisto vadybos darbus.
Egzistuoja dvi sferos — teisé ir finansai, kuriose privalu naudotis sertifikuoty specialisty paslaugomis.
Civilizuotose Salyse kiekvienas veiksnus asmuo turi savo teisininka ir finansininka. Bet tokie bendros
specializacijos profesionalai nedaug tepadés sudétingose muzikos verslo sutarciy ir atsiskaitymy
reikaluose. Todél paprastai yra formuojama artisto vadybininko vadovaujama artisto vadybos grupé j
kurig jeina muzikos versle dirbantys teisininkas ir finansininkas.

Artisto vadybos grupé vykdo dviejy tipy darbus. Kaip jau buvo minéta, visose muzikos verslo
srityse (kUriniy leidyboje, jrasy gamyboje ir koncerty organizavime) veikia specializuotos jmonés.
Todél pirmiausias artisto vadybos uzdavinys yra sudaryti kuo palankesnes artistui sutartis su kiek
jmanoma geresne kiekvienos srities jmone. ISskirtinis vaidmuo Cia tenka muzikos jrasy gamybos
sutardiai, nes tai, ar artistas turi tokig sutartj ir su kokiu jrasy gamintoju ji sudaryta, didele dalimi
apsprendzia jo vietg muzikos verslo sistemoje. Kai visose trijose srityse veikia sutartys, vadybos
grupés darbas apsiriboja jy vykdymu. Taciau egzistuoja tokios artisto veiklos sferos, kurios visada
lieka vadybos grupés Zinioje. Garsiy ir turtingy artisty vadybininkai Siems darbams atlikti samdo
specialistus arba sudaro aptarnavimo sutartis su atitinkamom jmoném. Pradedanciyjy grupiy
vadybininkams nelieka kito pasirinkimo, kaip tik bandyt aprépt visus Siuos darbus patiems. Kokie
specialistai dirba artisto aplinkoje yra pavaizduota iSpléstoje vadybos grupés struktiiros schemoje (3
pav.). Panagrinékime, kokios yra jy funkcijos.
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Pav. 3. Artisto vadybos grupés struktira.



Artisto vadybininkas (personal manager) yra artimiausias artisto bendradarbis, jo pataréjas,
gynéjas ir atstovas visiems muzikos verslo klausimams. Pagrindinés jo veiklos gairés:

1. Vadybinés grupés sudarymas, koordinavimas ir administravimas;
Artisto jvaizdZio formavimas;

Kdrybiné pagalba parenkant repertuarg, muzikantus, prodiuserius ir kt.;
Sutarciy sudarymas ir efektyvaus jy vykdymo uztikrinimas;

Darbas su Ziniasklaida ir viesyjy rysSiy puoseléjimas;

Artisto instrumenty ir techninés jrangos priezilra;

Atributikos projektavimo, gamybos ir prekybos organizavimas;

2
3
4
5.
6
7
8. Koncerty, gastroliy ir viesy pasirodymy koordinavimas;
9

Paramos i$ verslo réméjy ir reklamos uzsakymy gavimas.

Teisininkas (attorney) uztikrina artisto sutarciy teisinguma, pataria artistui ir vadybininkui kas
jose yra priimtina, kas nepriimtina, kokias nuolaidas galima tikétis iSsideréti ir pan. DaZniausiai
teisininkai patys dalyvauja verslo derybose, o specifinés tesinés detalés aplamai aptariamos vien tik
tarp besitarianciy Saliy teisininky. Jtakingi muzikos verslo teisininkai gali suteikti artistui ne vien
teisine pagalba —j jy nuomone ir rekomendacijas dazniausiai atsizvelgia net didZiausiy muzikos verslo
jmoniy vadovai.

Finansininkas (business manager) priziiri artisto saskaitas, kontroliuoja jplaukas ir iSmokas,
teikia artistui ir vadybininkui jvairias finansines konsultacijas dél saugaus pinigy laikymo,
konvertavimo, mokesciy mokéjimo, draudimo, pensijy fondy ir pan.

Menininkai (artists) ir kiirybos konsultantai (creative consultants) paprastai samdomi
tuomet, kai ruosSiama nauja koncertiné programa, rengiamasi jrasy sesijai arba reklamos kampanijai.
Pasitelkiami jvairiy meno sriciy atstovai — muzikantai (aranZuotojai, akompaniatoriai, choristai,
instrumentininkai), dailininkai, fotografai, videomenininkai, Sokéjai ir kt. Su artistais paprastai dirba
jvaizdzio klréjai, riby dizaineriai, fizinio parengimo ir dikcijos specialistai, dainavimo, Sokiy ir
aktorinio meistriskumo mokytojai. Foto sesijose visada dalyvauja ir neretai j koncertines gastroles
artista lydi grimuotojai ir kostiumininkai. Rengiant didesnius, teatralizuotus pasirodymus kvieciami
garso sistemy ir akustikos ekspertai, apsvietimo dailininkai, scenografai, specialiyjy efekty karéjai ir
pan. Kartais tokie menininkai ir konsultantai tampa pastoviais artisto bendradarbiais.

Atstovas spaudai (press officer) arba vieSiesiems rySiams ( public representative), kaip
taisyklé, yra profesionalus patyres Zurnalistas, kuris rengia ir skelbia oficialius artisto pranesimus
spaudai, atsako j Ziniasklaidos uzklausimus, organizuoja spaudos konferencijas ir interviu.

Garso jrangos technikai (sound technician) prizilri repeticijy periody metu naudojama ir
vezama j koncertines gastroles garso jrangg. Pacios turtingiausios grupés turi galimybe samdyti
instrumenty technikus (instrument technician) — atskirus darbuotojg kiekvieno instrumentininko
jrangai aptarnauti. ] jy pareigas jeina ne tik muzikanto individualios garso apdorojimo ir stiprinimo
technikos sujungimas, bet ir instrumenty paruosimas bei operatyvus jy keitimas, derinimas ir
smulkus remontas koncerty metu.

Koncerty ir gastroliy vadybininkas (tour manager) koncertiniy iSvyky ir gastroliy metu
vadovauja gastroliy grupei (tour crew), atsako uz finansus, technikg, logistikg ir kt. Neretai artisty
vadybininkai patys vyksta j gastroles ir atlieka gastroliy vadybininko funkcijas.



Interneto svetainés administratorius (webmaster) kuria, prizidri ir atnaujina artisto interneto
svetaine.

Atributikos gamintojas ir pardavéjas (merchandiser) uzsako ir prizidri artisto atributikos
gamybg ir vykdo jos prekybg koncerty metu, per mazmenine prekybg bei interneta.

Gerbéjy klubo reikaly tvarkytojas (fan club administrator) palaiko rysj su artisto gerbéjy
klubais, padeda jiems organizuoti renginius, rengia jvairius konkursus, atsako j gerbéjy laiskus, ruosia
ir skirsto suvenyrus.

Pagrindinis artisto ir jo vadybininko santykius reguliuojantis dokumentas yra vadybos sutartis
(personal management agreement arba manager’s deal). Joje numatoma kokiam laikui artistas
samdo vadybininka, kaip gali bati tas terminas pratestas arba sutrumpintas, kokias funkcijas atliks
vadybininkas ir kokj gaus atlygj uz savo darba. Muzikos versle yra jprasta mokéti vadybininkui nuo 10
iki 20% (tipiskai — 15%) nuo visy artisto pajamy, jskaitant pajamas is jrasy verslo, muzikos kariniy
leidybos (jei artistas yra autorius), koncerty ir t.t.

3. Muzikos kiriniy leidyba

ApibréZkime pagrindines autoriy teisy savokas. Autoriy teisés — tai suteikiamos autoriams
iSskirtinés teisés tam tikrg laikg vienvaldiskai naudotis savo kiriniais. Autoriy teisiy objektu gali bati
bet koks apciuopiamo dydZio materializuotas originalus kdrinys. Paprastai skiriamos dviejy rasiy
autoriy teisés — neturtinés ir turtinés. Neturtinés autoriy teisés siejamos su kariniy pavadinimu,
vientisumu, autorystés nurodymu ir pan. Turtinés autoriy teisés — tai teisés, leidziancios autoriui
turéti i$ savo klriniy materialinés naudos. Muzikos kiriniy srityje skiriamos 4 pagrindinés turtinés
teisés:

1. Teisé atkurti kdrinj. Tai — teisé kopijuoti ir dauginti kirinj bet kokiame pavidale. Si
teisé apima gaidy spausdinima, garso bei vaizdo laikmeny su kdrinio jrasu dauginima,
jraso elektroniniy byly kopijavima ir pan.

2. Teisé platinti karinj. Turima omeny teisé pardavinéti auksciau iSvardintas kdrinio
kopijas.

3. Teisé viesai atlikti kirinj. Si teisé apima koncertinj (vadinama ,,gyva*) kirinio atlikima
ir laikmeny su kdrinio jrasu vie$g naudojima bei transliavima.

4. Teisé karinio pagrindu kurti naujus kdrinius.

Autoriui jstatymiskai suteikiama galimybé paciam naudotis visomis Siomis teisémis arba
perduoti dalj ar visas turtines teises kitam fiziniam arba juridiniam asmeniui bei patikéti jam turtiniy
teisiy administravima. Siuo principu remiasi muzikos kiriniy leidybos verslas. Visi asmenys peréme
turtines teises j krinj yra vadinami autoriy teisiy peréméjais. Teisiy peréméjas vykdantis autoriy
teisiy administravimg vadinamas leidéju.

Muzikos kdriniy leidybos jmoniy struktidra yra gana paprasta — vienas skyrius vykdo naujy
kariniy ir autoriy paieska, kitas rpinasi jy komerciniu panaudojimu. Administracija vadovauja jmonés
veiklai, registruoja kirinius, sudaro sutartis ir pan. Skiriami 4 pagrindiniai muzikos kiriniy leidybos
jmoniy tipai:

1. Korporaciniai leidéjai (major publisher). Tai — didZiausios muzikos kariniy leidybos
jmonés, daugumoj egzistuojancios prie muzikos jrasy gamybos korporacijy —



»Warner/Chappell Music”, ,,EMI Music Publishing”, ,Universal Music Publishing
Group*“, ,,BMG Music Publishing”, ,Sony/ATV Music Publishing”.

2. Nepriklausomi leidéjai (independent publisher). Daugelis nepriklausomy jrasy
gamintojy turi savo muzikos kariniy leidybos padalinius, taciau tai gali bati ir atskiros,
su jrasSy gamintojais nesusietos jmoneés.

3. Korporaciniy leidéjy filialai (major affiliate). Neretai nepriklausomos leidybos jmonés
sudaro sutartis dél administravimo su korporaciniais leidéjais.

4. Individualds leidéjai (writer-publisher). Kai kurie autoriai savo kiiriniy administravimui
jkuria nedideles leidybos jmones.

Muzikos leidyboje skiriamos keturios kariniy panaudos sritys. Pagrindinés, i$ kuriy muzikos
kdriniy autoriai gauna didziausias pajamas, yra muzikos jrasy verslas ir viesas kiriniy atlikimas.
Gerokai mazesnés pajamos gaunamos i$ gaidy ir dainyny leidybos bei uz muzikos sinchronizavimg ir
transkripcija.

Naudojant muzikos karinius muzikos jrasy versle, skiriamas pirmas panaudojimas arba
kdirinio skelbimas (first use), kuriam muzikos jraso gamintojas turi gauti leidéjo licencijg ir kiti
panaudojimai, kuriems galioja privalomo licencijavimo (mandatory licensing) taisyklé. Privalomas
licencijavimas yra vienas i$ nedaugelio jstatymy numatyty autoriy teisiy apribojimy. Paskelbtg (bent
kartg jrasytg ir viesai iSplatintg) kirinj kiti artistai gali atlikti, o jraSy gamintojai tirazuoti ir platinti be
leidéjo sutikimo. UZ kirinio naudojima jie privalo sumokéti tam tikrg nustatytg mokestj. Tokie
mokesciai yra vadinami mechaniniais atskaitymais (mechanical royalties) ir yra mokami per
nacionaline mechaniniy teisiy gynimo asociacijg. Daugumoje Europos Saliy mechaniniy atskaitymy
dydis yra nustatomas pagal tarptautinés mechaniniy teisiy gynimo asociacijy organizacijos BIEM ir
tarptautinés fonogramy gamintojy federacijos IFPI susitarima (Sio straipsnio raSymo metu jis sudaro
9,009% jraso gamintojo kainos).

VieSam muzikos kdriniy atlikimui néra jstatymais numatyto privalomo licencijavimo taisykliy,
todél autoriai ir teisiy peréméjai jungiasi j autoriy teisiy gynimo asociacijas ir patiki joms kolektyvinj
klriniy administravima. Tokios asociacijos sudaro sutartis su kiriniy naudotojais (koncerty
organizatoriais, transliuotojais ir foninés muzikos naudotojais) ir surinktus is jy pinigus iSmoka autoriy
teisiy turétojams. Naudotojy apmokestinimas ir 1éSy skirstymas paprastai vykdomas pagal tam tikras
taisykles. Transliuotojy mokesciai nustatomi nacionalinés autoriy teisiy gynimo asociacijos ir
nacionalinés transliuotojy organizacijos sutarimu. Kitiems naudotojams mokéjimy dydziai ir tvarka
paprastai nustatomi pagal tarptautinés autoriy asociacijy konfederacijos CISAC rekomendacijas.

Siuolaikiniai populiariosios muzikos leidéjai retai patys spausdina administruojamy kariniy
gaidas (sheet music) ir dainynus (folio arba songbook). Spausdinimo teise jie paprastai perduoda
knygy ar specializuotiem gaidy leidéjams.

Kai muzikos kdriniai yra naudojami audiovizualiniuose produktuose (kino filmams, televizijos
laidoms ar vaizdo jrasams), jy gamintojai privalo gauti sinchronizacijos licencija (synchronization
license) ir mokeéti atitinkamus atskaitymus. Jei kiriniai yra naudojami radijo reklamai, jiems
iSduodama transkripcijos licencija (transcription license).

Autoriy ir jy leidéjy santykiai yra nustatomi muzikos kiiriniy leidybos sutartimis (songwriter
agreement). Sios sutartys biina dviejy rasiy — konkretiems muzikos kdriniams arba terminuota
sutartis, jpareigojanti autoriy per tam tikrg laikg sukurti tam tikrg skaiciy kariniy ir pateikti juos
leidéjui. Sutartys dél konkreciy kiiriniy paprastai pasirasomos 3-5 metams, o terminuotos sutartys —
1-2 metams. Autoriaus-atlikéjo terminuotos sutarties galiojimo laikas kartais susiejamas su jo
sutarties su leidéjo jraSy gamybos jmone trukme. Pajamy paskirstymas tarp autoriaus ir leidéjo
teoriskai priklauso nuo jy susitarimo, bet tradiciskai galioja 50% autoriui, 50% leidéjui pasidalinimas.



4. Muzikos jrasy gamyba

Visg XX amZiy muzikos jrasy pramoné buvo pagrindine muzikos verslo dalimi. Sparciai
plintant kompiuteriném ir rysSio technologijom Zenkliai sumazéjo muzikos jrasy pardavimai ir visa
muzikos pramoné atsidlré gana keblioje padétyje. Taciau palaipsniui jvaldomi nauji elektroninés
prekybos muzikos jrasy bylomis metodai ir jvairios pries nelegaly jrasy kopijavima nukreiptos
priemonés teikia vilties, kad, gal but po esminés restruktirizacijos, Si svarbiausia muzikos verslo dalis
ir toliau séekmingai egzistuos.

Kaip jau buvo minéta, svarbiausias muzikos jrasy pramonés subjektas yra muzikos jrasy
gamybos jmoné, kuri planuoja, finansuoja ir kontroliuoja visg muzikos jrasy gamybos procesg. Pagal
dydj skiriami du tipai — korporacinés muzikos jrasy gamybos bendrovés (major record company) ir
nepriklausomos muzikos jray gamybos kompanijos (independent record company). Siuo metu
egzistuoja keturios tarptautinés muzikos jrasy gamybos korporacijos — ,,EMI Group®“, ,Warner Music
Group”, ,,Universal Music Group” ir ,Sony BMG Music Entertainment”. Kiekvienai jy priklauso
deSimtys mazesniy savarankisky gamybiniy padaliniy — muzikos jrasy gamintojus (record label),
asocijuotas muzikos kiriniy leidybos jmones ir jrasy platinimo tinklus. Nepriklausomos kompanijos
taip pat gali apjungti kelis smulkesnius gamintojus, taciau kokiai kategorijai priklauso vienas ar kitas
muzikos jrasy gamintojas apsprendZzia ne jo dydis, o tai, kokia platinimo sistema jis naudojasi. Jei
nedidelis gamintojas sudaro sutartj su korporaciniu platintoju, jis tampa korporacinio muzikos verslo
dalimi.

Ir korporaciniy bendroviy, ir nepriklausomy kompanijy jrasy gamintojai atlieka panasias
funkcijas. Visy pirma gamintojo atstovai parenka tinkama atlikéjg ir sudaro su juo jrasy gamybos
sutartj. Parengus tinkama repertuarg, organizuojamas muzikos kdriniy jrasymas ir ruoSiamas leidinio
grafinis apipavidalinimas. Jrady tiraZavimo jmonés pagamina pageidaujamus laikmeny tirazai ir
perduoda juos platintojui, kuris organizuoja prekybg per didmeninés prekybos jmones ar parduoda
jrasus tiesiogiai muzikos parduotuvéms ir prekybos tinklams. Tuo metu jrasy gamintojas pradeda
produkto reklamine kampanijg muzikos parduotuvése, televizijoje, radijuje, spaudoje ir internete;
pagamina vaizdo klipg ir rGpinasi, kad jis bty transliuojamas; uztikrina muzikos jraso transliavima per
radijo stotis; organizuoja jvairias akcijas, spaudos konferencijas ir pan. Principiné muzikos jrasy
gamybos jmoneés struktlra pateikta schemoje (4 pav.).



JURIDINIS sk. }7 ADMINISTRACIJA —{ FINANSINIS sk.

ARTISTUY ir
REPERTUARO sk.

GAMYBOS
KOORDINAVIMO sk.

TARPTAUTIMIL

RYSIU sk, REALIZACIJOS sk.| | GAMYBOS sk. RINKODAROS sk.| | PASPIRTIES sk. ARTISTY

PARAMOS sk.

Pav. 4. Muzikos jrasy gamybos jmonés struktira.

Muzikos jrasy gamybos jmonés administracija, juridinis ir teisinis skyriai vykdo jprastines
tokiems padaliniams funkcijas. ISvardinkime specializuotus skyrius:

Artisty ir repertuaro skyrius (Artists & Repertoire arba sutrumpintai A&R) yra svarbiausia
jrasy gamybos jmonés dalis, nes jis atsako uz jos repertuarine politika ir rysius su atlikéjais.
Atizvelgdami j muzikos rinkos poreikius ir jmonés nuostatas artisty ir repertuaro vadybininkai (A&R
person) parenka tinkamus atlikéjus ir sutaria su jais dél bendradarbiavimo sglygy. Pasirasius jrasy
gamybos sutartj, jie tampa savotiskais artisty kuratoriais jmonés viduje — planuoja naujus leidinius,
padeda ruoSiant jrasus, konsultuoja jvaizdZio kdrimo ir vieSyjy rysSiy klausimais ir tarpininkauja
sprendziant su administracija visus kylancius gincus ir nesutarimus.

Gamybos koordinavimo skyrius (Product Management) padeda artisty ir repertuaro
vadybininkams derinti jvairiy jmonés skyriy veiklg naujo jraso rengimo, gamybos ir reklamos metu.
Mazesnése jrasy gamybos jmonése §j darbg atlieka pats artisty ir repertuaro skyrius.

Gamybos skyrius (Production) atsako uz muzikos jrasy laikmeny gamybg ir transportavima.
Sis skyrius palaiko rysius su laikmeny tirazavimo gamyklomis, spaustuvémis, laikmeny daliy tiekéjais
ir pan.

Realizacijos skyrius (Sales) prekiauja jmonés produkcija ir vykdo apskaita.

Uzsienio rysiy skyrius (International) organizuoja ir prizitri jmonés produkcijos pardavima
uzsienyje — tvarko jrasy laikmeny eksportg, dirba su uzsienio platintojais, tariasi su uzsienio
gamintojais dél licenciniy sutarciy sudarymo.

Rinkodaros skyrius (Marketing) atsako uz produkto pateikima rinkai — jraso laikmenos grafinj
apipavidalinimg, jo reklama, pristatyma, vaizdo klipy gamybg ir t.t.

Paspirties skyrius (Promotion) dirba su rinkos nuomone formuojanciais tarpininkais —
rapinasi, kad nauji jrasai bty transliuojami per radija, o vaizdo klipai per televizijg, ruosia ir siuncia
reklaminius paketus (promotional package) jtakingiems disko Zokéjams ir muzikos kritikams.

Artisty paramos skyrius (Artist Development) padeda atlikéjams organizuoti koncertines
gastroles, pasigaminti atributika, vykti j jvairius konkursus, muzikos verslo muges ir pan.
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Muzikos jrasy gamybos sutartis tarp atlikéjo ir jraSy gamintojo yra viena svarbiausiy ir
sudeétingiausiy sutarciy visame muzikos versle. ISvardinsime ir trumpai aptarsime pagrindines jrasy
gamybos sutarties klausimy grupes:

1.

Veikimo teritorijos, terminai ir iSskirtinumas (territories, terms, exclusivity).
Paprastai jrasy gamintojas nori iSsideréti kuo platesne sutarties veikimo teritorijg,
pagal nutyléjima tai — visas pasaulis ir satelitiniai palydovai (satelitinio transliavimo
reikméms). Atlikéjas dazniausiai siekia apriboti jg realaus jrasy gamintojo veikimo
zona. Sutarties veikimo terminai numato ne tik jos jsigaliojimg ir veikimo pabaigg, bet
ir daugelj specifiniy susitarimy — kada artistas privalo pateikti naujus jrasus
gamintojui, per kiek laiko gamintojas turi juos pagaminti ir pradéti pardavinéti ir t.t..
Daznai jraSy gamybos sutartyse naudojamas dvigubas sutarties veikimo termino
nustatymas — pagal laikg ir pagal albumy gamybos ciklus (production cycles). Tai
leidZia sutarties veikimo pratesimg padaryti priklausoma nuo eilinio produkto
komercinés sékmés. Sutarties veikimo teritorija ir terminai glaudZiai siejasi su artisto
vardo ir jrasy originaly panaudojimo isskirtinumu. Populiariojoje muzikoje, skirtingai
nei dZiaze ar akademinéje muzikoje, jraSy gamybos sutartys paprastai yra iSskirtinés,
t.y. artistas sutinka per visg sutarties galiojimo laikg naujus jrasus lesti tik per $j
gamintoja. Jrasy gamybos sutartyse taip pat numatoma kiek laiko po sutarties
pabaigos jos metu pagaminti jrasai priklausys gamintojui, kokias gamintojas ir artistas
turi teises naudoti tuos jrasus jvairiems tikslams — kinui, televizijai, komercinei
reklamai, savo reklaminiams lepinimas ir pan.

Atlikéjo honorarai, avansai, iSskaitymai, islaidy apjungimas (royalties, advances,
recoupment, cross-collateralization). Pagrindinis finansinis jrasy gamybos sutarties
momentas — atlikéjo honorary nustatymas. Paprastai artisto uzdarbis skaiiuojamas
procentiniy atskaitymy nuo parduoty laikmeny pavidalu. Siy atskaitymy dydis
daZniausiai svyruoja tarp 10% ir 20-25% nuo laikmeny bazinés kainos (base price).
Baziné kaina Europoje apskaic¢iuojama i$ jrasy gamintojo kainos (published price to
dealers) atémus laikmeny pakavimo kastus (packaging charge) ir mechaninius
atskaitymus. Jrasy gamybos sutartyse numatomi gamintojo avansiniai mokéjimai
artisto naujy jrady gamybai. Sie avansai yra negrazinami (non-returnable), bet
iSskaitomi (recoupable) is artisto honorary (advance against future royalties).
Sudarant sutartj keliems gamybos ciklams, paprastai gamintojas uZsitikring galimybe
padengti viename cikle nesusigraZintas islaidas is kito ciklo pajamy.

Kiirybiné kontrolé, atlikéjo parama (creative control, artist promotion). Jrasy
gamybos sutartimi nustatoma jvairiy kirybos klausimy sprendimo tvarka. Tai reiskia,
kad sutartyje numatoma kas — artistas ar gamintojas — spres apie repertuaro
tinkamuma, atlikimo ir jraso kokybe, parinks ir patvirtins laikmeny apipavidalinimg,
reklaminés kampanijos stiliy ir pan. Taip pat sutartyse nemazai démesio yra skiriama
klausimams apie artisto ir jo produkty reklama, artisto vaizdo klipy gamybg,
interneto svetainés sukdrima ir palaikyma, koncerty ir gastroliy rémima.

Koncerty organizavimas

Nors koncerty organizavimas techniniu ir logistiniu poZitiriu yra gana sudétingas, verslo
struktdiros prasme jis Zymiai paprastesnis uz kitas muzikos pramonés sritis. Profesionalus atlikéjas
koncerty, o ypac gastroliy organizavimg patiki koncerty agentui. Jie sudaro sutartj, pagal kurig
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iSskirtiné teisé organizuoti artisto koncertus tam tikroje teritorijoje suteikiama koncerty agentui arba
agentdrai. ISskirtinumas paprastai suprantamas ta prasme, kad artistas negali atstovavimo koncerty
organizavimo klausimais perduoti kitam agentui, bet gali pats tartis dél kazkokiy viesy pasirodymuy.

Koncerty agentas gerai Zino ir palaiko rysius su jo teritorijoje dirbanciais koncerty
organizatoriais. Kai artistas pareiskia norg surengti gastroles (concert tour), agentas pranesa apie tai
organizatoriams, kurie pateikia savo koncerty sitilymus (concert offer) su siilomomis honorarais,
terminais ir kitomis sglygomis. Agentas atrenka tinkamus sitlymus, suderina juos su artistu ir pasiraso
sutartis su organizatoriais. Jo uzduotis yra ne tik iSsideréti geriausias finansines salygas, bet ir
optimaliai sudaryti koncerty tvarkarastj, kad artistas ir visa gastroliy grupé nepervargty ir spéty
tinkamai pasiruosti kiekvienam pasirodymui. Paprastai gastroléms yra kruopsciai visapusiskai
pasirengiama, dazZniausiai koncertuot vykstama su visa reikalinga technine jranga ir jg aptarnaujanciu
personalu.

Kartais organizatorius nusprendZia surengti vienetinj koncertg (one-off concert) nelaukdamas
eiliniy artisto gastroliy jo regione. Tuomet artisto honoraras ir koncerto organizavimo kastai gerokai
iSauga. Koncerto techninis apripinimas tokiu atveju paprastai tenka koncerto organizatoriui.

Koncerto organizavimo sutartis, be pagrindinés dalies apibréZiancios koncerto datg, trukme,
mokéjimus ir t.t., privalomai turi vieng ar net kelis priedus. Siuose prieduose i§déstomi techniniai
reikalavimai (technical rider), buitiniai reikalavimai (hospitality rider) ir pateikiama koncerto
programa (set list). Sutartis gali numatyti artisto honorarg ir transporto bei papildomas islaidas arba
bendrg pateikto (delivered) renginio apmokéjima. Jei atlikéjas atvyksta su visa koncertui reikalinga
technine jranga, renginys vadinamas pilnai pateiktu (fully delivered).

Sutartyje numatomas vienas i$ dviejy atsiskaitymo su artistu bidas — pajamy uz bilietus
dalybos (split) arba garantas (guarantee). Pajamy uz parduotus bilietus dalybos taikomos dazZniausiai
nedideliems, klubiniams koncertams, atlikéjui skiriant nuo 20 iki 60%. UZ koncertus vidutinio dydZio
salése paprastai mokamas fiksuotas uzmokestis. Dalis garanto pervedama j artisto sgskaita avansu, o
like pinigai sumokami prie$ prasidedant renginiui. Neretai taikoma ir Siy mokéjimo bady kombinacija
- dalybos su garantu (guarantee against split), t.y. atlikéjas gauna nustatytg honoraro minimumg ir
sutartg dalj grynojo pelno. Pasaulinés ZvaigZzdés dazniausiai sutinka tik su tokiomis sglygomis ir
reikalauja uZ pasirodyma nuo 100 iki 200 tukstanciy eury garanto plius 85-90% grynojo pelno.
Koncerty agentas paprastai gauna tarp 10 ir 20% nuo atlikéjo pajamy arba kontrakto sumos.
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